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เรียน   นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะพระทอง 

1. ข้อเท็จจริง 

   ตำมท่ี ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนัก
งำนป.ป.ป.ช.)ได้มีกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integity and 
Transparency Assessment : ITA) ต้ังแต่ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๕๗ เป็นต้นมำ ต่อมำคณะรัฐมนตรีได้มีมติ
เมื่อวันท่ี ๒๓ มกรำคม ๒๕๖๑ ให้หน่วยงำนภำครัฐทุกหน่วยงำนเข้ำร่วมกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
กำรด ำเนินงำน โดยใช้แนวทำงและเครื่องมือกำรประเมินตำมท่ีส ำนักงำน ป.ป.ช.ก ำหนด ซึ่งในณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ในปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๘ หน่วยงำนมีกำรประเมิน
ควำมเส่ียงเพื่อป้องกันกำรทุจริต ข้อ 0๒๓ กำรประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดจำกกำรให้/รับสินบนจำกกำร
ด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปี พ.ศ.๒๕๖๘ นั้น 

2. ข้อเสนอและพิจารณา 

   งำนตรวจสอบภำยใน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะพระทอง จึงได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำร
ประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดจำกกำรให้/รับ สินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปี พ.ศ.
๒๕๖๘ รำยละเอียดตำมเอกสำรท่ีแนบมำพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำ  
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                                    นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร  
                                                                   รักษำรำชกำรในต ำแหน่ง นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 
ควำมเห็นหัวหน้ำส ำนักปลัด 
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                          (นำยกำนต์   คงชู) 
           นักพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร รักษำรำชกำรแทน 
             หัวหน้ำส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะพระทอง 
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                   (นำยกัมปนำท    บุญช่วย) 
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                         (นำยนันทภพ    มีเพียร) 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของหนว่ยงาน 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 

ของ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 

 
 

จัดท าโดย 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 



 

การประเมนิความเสี่ยงที่อาจเกดิการใหห้รือรบัสนิบนจากการด าเนนิงานตามภารกิจของหนว่ยงาน 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบรหิารส่วนต าบลเกาะพระทอง อ าเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
 หลักกำรและเหตุผล พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มำตรำ ๗๙ ก ำหนดให้
หน่วยงำนของรัฐจัดให้มี กำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงโดยให้ถือ
ปฏิบัติตำมมำตรฐำนและ หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงกำรคลังก ำหนด และกระทรวงกำรคลังได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ 
กระกระทรวงกำรคลังว่ำด้วย มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงส ำหรับหน่วยงำน
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ตำมหนังสือ ท่ี กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนำคม ๒๕๖๒ เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำร
ควำมเส่ียงเป็นไปตำมเจตนำรมณ์ มำตรำ ๓/๑ แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน           พ.ศ. 
๒๕๓๕ แก้ไขเพิ่มเติมฉบับท่ี ๘ พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรกิจกำร
บ้ำนเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มำตรำ ๖ ท่ีก ำหนดว่ำกำร บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี ได้แก่ กำรบริหำรรำชกำรเพื่อ
บรรลุเป้ำหมำยดังต่อไปนี้  

(๑) เกิดประโยชน์สุขของประชำชน 
(๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของรัฐ  
(๓) มีประสิทธิภำพและเกิดควำมคุ้มค่ำในเชิงภำรกิจของรัฐ  
(๔) ไม่มีข้ันตอนกำรปฏิบัติงำนเกินควำมจ ำเป็น  
(๕) มีกำรปรับปรุงภำรกิจของส่วนรำชกำรให้ทันต่อเหตุกำรณ์  
(๖) ประชำชนได้รับกำรอ ำนวยควำมสะดวกและได้รับกำรตอบสนองควำมต้องกำร  
(๗) มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ  
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะพระทองจึงได้จัดท ำกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตและประพฤติมิ

ชอบประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์
ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวม กรณี กำรให้หรือรับของขวัญของก ำนัลหรือผลประโยชน์อื่นใด จำกกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีเพื่อ ก ำหนดเป็นมำตรกำรส ำคัญในกำรป้องกันกำรทุจริตและกำรบริหำรงำน ท่ีโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ใช้เป็นกลไกในกำร ด ำเนินงำน กำรก ำกับติดตำม และกำรประเมินผลด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริตในประเด็น
ผลประโยชน์ทับซ้อน ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เป็นกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นไปตำม
เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรม และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

 

๒. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตสำมำรถจะช่วยลดควำมเส่ียงท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 

กำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริต กำรออกแบบและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรควบคุมภำยใน               
ท่ี เหมำะสมจะช่วยลดควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
ให้แก่บุคลำกรขององค์ถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเส่ียง
มำ ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่ำ กำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือใน
กรณีท่ี พบกับกำรทุจริตท่ีไม่คำดคิดโอกำสท่ีจะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอื่น หรือหำกเกิดควำมเสียหำย
ขึ้นก็จะ เป็นควำมเสียหำยท่ีน้อยกว่ำองค์กรท่ีไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเส่ียงมำใช้เพรำะได้มีกำร
เตรียมกำร ป้องกันล่วงหน้ำไว้โยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ ำซึ่งไม่ใช่กำรเพิ่มภำระงำนแต่อย่ำงใด  

 
-๒- 



วัตถุประสงค์หลักของกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต เพื่อให้หน่วยงำนภำครัฐมีมำตรกำร         
ระบบหรือ แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงของกำรด ำ เนินงำนท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งเป็น 
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพต่อไป 

๓. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงเป็นกำรท ำงำนในลักษณะท่ีทุกภำระงำนต้องประเมินควำมเส่ียง        

ก่อนปฏิบัติงำนทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมกำรตอบโต้ควำมเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงำนหลักตำมภำระงำนปกติ
ของกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงล่วงหน้ำจำกทุกภำระงำนร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของควำมรับผิดชอบปกติท่ีมีกำร
รับรู้ และยอมรับจำกผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้น ำส่งงำนให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนกำรตรวจสอบภำยในจะ
เป็น ลักษณะก ำกับติดตำมควำมเส่ียงเป็นกำรสอบทำน เป็นลักษณะ Post-Decision 
 

๔. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 รู ปแบบกำรประ เมินควำม เ ส่ียง  ตำมมำตรฐำน  COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) จ ำแนกได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
 1. ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรก ำหนดนโยบำย แผนงำน 
โครงกำร ไม่เป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีกฎหมำยก ำหนดไว้ 
 2. ควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน (O : Operation Risk) เป็นควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรปฏิบัติงำนไม่
เป็นไปตำมระเบียบ กฎหมำย ข้อบังคับ หรือหนังสือส่ังกำร หรือหลักวิชำกำร กำรไม่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ทักษะในกำรปฏิบัติงำนเพียงพอของบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้อง ควำมประมำทเลินเล่อ ฯลฯ 
 3. ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (F : Financial Risk) เป็นควำมเส่ียงในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี 
ท่ีไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ หนังสือส่ังกำร หลักวิชำกำรท่ีก ำหนดไว้ หรือไม่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถทักษะในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเพียงพอ กำรจงใจละเว้น ควำมประมำทเลินเล่อ ฯลฯ  
 4. ควำมเส่ียงด้ำนกฎหมำยระเบียบหรือท่ีเกี่ยวข้อง (C : Compliance Risk) เป็นควำมเส่ียงท่ีไม่
สำมำรถปฏิบัติตำมระเบียบ กฎหมำย ข้อบังคับ หรือหนังสือส่ังกำรท่ีเกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมำย 
ข้อบังคับ หนังสือส่ังกำรต่ำงๆ ไม่เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำน หรือไม่สอดคล้องกับอ ำนำจหน้ำท่ี สถำนกำรณ์
ปัจจุบัน หรือสือส่ังกำรต่ำงๆ ไม่เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำน หรือไม่สอดคล้องกับอ ำนำจหน้ำท่ี สถำนกำรณ์
ปัจจุบัน (ระเบียบล้ำหลัง) 
 

 การบริหารจัดการความเสี่ ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 
 1. สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบำยของผู้บริหำร วัฒนธรรม 
องค์กร ค่ำนิยมร่วม อ ำนำจหน้ำท่ี ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะของบุคลำกร กระบวนกำรบริหำรงำนทรัพยำกร 
ทำงกำรบริหำร ระเบียบกฎหมำย สำรสนเทศ กำรติดตำมประเมินผล ฯลฯ 
 2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยของกำร
บริหำรควำมเส่ียงไว้อย่ำงชัดเจนและเหมำะสม 
 3. กำรบ่งช้ีเหตุกำรณ์หรือปัญหำท่ีจะเกิดขึ้น (Event identification) เป็นกำรรวบรวมเหตุกำรณ์ท่ี
อำจจะเกิดขึ้นกับหน่วยงำน ท้ังในส่วนของปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจำกภำยในและภำยนอกหน่วยงำน 
 4. กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) เป็นกำรจ ำแนกและจัดล ำดับกำรประเมินควำมเส่ียงท่ี
มีอยู่โดยกำรประเมินจำกโอกำสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสำมำรถประเมินควำม
เส่ียงจำกปัจจัยภำยนอกและปัจจัยภำยใน 
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 5. กำรตอบสนองควำมเส่ียง (Risk Response) เป็นกำรด ำเนินกำรหลังจำกท่ีองค์กรสำมำรถบ่งช้ี
ควำมเส่ียงขององค์กรและประเมินควำมส ำคัญของควำมเส่ียง โดยน ำควำมเส่ียงไปแก้ไขด้วยวิธีกำรอัน
เหมำะสมด้วยวิธีกำร 4 วิธี ดังนี้  
  5.1 กำรหลีกเล่ียงควำมเส่ียง (Risk avoidance) หมำยถึง กำรเลิกหรือไม่กระท ำในอันท่ี
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยหรือควำมเส่ียง 
  5.2 กำรควบคุมควำมสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) กำรป้องกันมิให้เกิดควำม
เสียหำย 2)กำรควบคุมควำมรุนแรงของควำมสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้ำง 
  5.3 กำรแบ่งควำมเส่ียง (Risk Sharing) คือ วิธีกำรลดโอกำสท่ีจะเกิดควำมเสียหำยหรือ
โอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง 
  5.4 กำรยอมรับควำมเส่ียง (Risk Acceptance) คือ กำรยอมรับว่ำกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
มีควำมเส่ียงในบำงประเด็น เป็นควำมเส่ียงท่ีสำมำรถยอมรับได้ หรือน่ำจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีกำรหรือสำมำรถ
ป้องกันได้ไม่เพิ่มควำมเส่ียงท่ีสำมำรถยอมรับได้  
 6. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Actives) คือกำรก ำหนดกิจกรรมและกำรปฏิบัติต่ำงๆ ท่ีจะกระท ำ
เพื่อลดควำมเส่ียง และท ำให้กำรด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร เช่นกำรก ำหนดกระบวน
กำรปฏิบัติงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรควำมเส่ียงให้กับบุคลำกรภำยในองค์กร เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจว่ำ
จะสำมำรถจัดกำรควำมเส่ียงนั้นได้อย่ำงถูกต้องและเป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ 
 7. สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication) คือ ระบบสำรสนเทศและกำร
ติดต่อส่ือสำรท่ีดีมีคุณภำพ 
 8. กำรติดตำมประเมินผล (Monitoing) คือกำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงประจ ำ
องค์กรว่ำระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงท่ีถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลหรือไม่มีประเด็น
ใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 
  

๕. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน ำไปสู่กำรทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกำส ซึ่งเกิดจำกช่องโหว่ของระบบต่ำงๆ คุณภำพกำรควบคุมก ำกับควบคุม 
ภำยในขององค์กรมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือ กำรหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำตำม 
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๖. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะพระทอง จะแบ่งควำมเส่ียงออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้  
5.1 ควำมเส่ียงกำรทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต(เฉพำะหน่วยงำนท่ีมี ภำรกิจ

ให้บริกำรประชำชนอนุมัติ หรืออนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ อนุญำต
ของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558)  

5.2 ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจทำงกฎหมำย  
5.3 ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
5.4 ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
 

๗. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ข้ันตอน 
 1. กำรคัดเลือกกระบวนงำน หรือขั้นตอนกำรท ำงำน 
 2. กำรระบุประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต 
 3. กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 
 4. กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 
 5. กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงกำรทุจริต 
 
 โดยมีรายละเอียดของแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
 

 ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน  
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะพระทอง จะแบ่งควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน
ของกำรด ำเนินกำรหรือกำรปฎิบัติหน้ำท่ี ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
  1. ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวก
ในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ.2558 
  2. ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจทำงกฎหมำยกำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
  3. ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
  4. ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
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 ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงการทุจริต 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. กำรเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับกำรขอออกใบอนุญำต 
อนุมัติต่ำงๆ  

 √ 

2. เรียกเก็บเงินพิเศษจำก ผู้ขอรับบริกำร เพ่ือให้
เจ้ำหน้ำท่ีท ำงำนได้เร็วข้ึน 

 √ 

3. ติดสินบนเพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ละเว้นกำรตรวจสอบ
สถำนประกอบกิจกำร 

 √ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
1. กำรเรียกรับผลประโยชน์ หรือของขวัญของก ำนัล 
เพ่ือแลกกับกำรบริกำรตำมภำรกิจ โดยใช้อ ำนำจมิ
ชอบ 

 √ 

2. บุคลำกรองค์กร ได้ปฏิบัติตำมนโยบำยของผู้บริหำร 
โดยไม่มีระเบียบกฎหมำยรองรับ  

 √ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. กำรได้รับของแถมหรือผลประโยชน์จำกกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง  

 √ 

2. หัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่พัสดุ/เจ้ำหน้ำที่พัสดุสืบรำคำ
สินค้ำวัสดุ ครุภัณฑ์จำกร้ำนต่ำงๆในพ้ืนที่ เพ่ือน ำไป
เป็นข้อมูลตกลงกับร้ำนค้ำท่ีคุ้นเคย  

 √ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. มีกำรรับบุคคลที่เป็นเครือญำติ หรือบุคคลที่ตนเอง
ได้รับผลประโยชน์เข้ำท ำงำน โดยอ ำนวยควำมสะดวก
ให้ข้อมูลกำรสอบหรือใช้ดุลพินิจส่วนตัวคัดเลือกบุคคล
ที่เป็นเครือญำติ หรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์ 

 √ 

 

 ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะพระทอง ก ำหนดเกณฑ์ส ำหรับใช้ในกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต
ของกระบวนงำนหรือโครงกำรท่ีท ำกำรประเมิน โดยพิจำรณำจำก 2 ปัจจัย คือด้ำนโอกำส (Likelihood) และ
ด้ำนผลกระทบ (Impact) และกำรให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รำยละเอียด ดังนี้  
 1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียงใน
ช่วงเวลำหนึ่ง ในรูปของควำมถ่ี หรือควำมน่ำจะเป็นท่ีเกิดเหตุกำรณ์นั้นๆ  

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 5 ครั้ง/ปี (โอกำสเกิดได้สูงมำก) 
4 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 4 ครั้ง/ปี (โอกำสเกิดได้สูง) 
3 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 3 ครั้ง/ปี (โอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง) 
2 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 2 ครั้ง/ปี (โอกำสเกิดขึ้นน้อยมำก) 
1 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 1 ครั้ง/ปี (ไม่น่ำมีโอกำสเกิดขึ้น) 
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 2. ด้านผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้นจำกควำมเส่ียงนั้น โดย
สำมำรถแบ่งเป็นผลกระทบท่ีไม่ใช่ทำงด้ำนกำรเงินและผลกระทบทำงด้ำนกำรเงิน 

 2.1 ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทำงด้ำนกำรเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดควำมเสียหำยต่อรัฐ เจ้ำหน้ำท่ีถูกลงโทษช้ีมูลควำมผิดเข้ำสู่กระบวนกำรทำง
ยุติธรรม  
-เกิดกำรฟ้องร้องต่อศำล หรือหน่วยงำนก ำกับดูแล องค์กรตรวจสอบท ำกำร
ตรวจสอบควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้น 

4 -ภำพลักษณของหน่วยงำนติดลบเรื่องควำมโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์
ลงข่ำวอย่ำงต่อเนื่อง และสังคมให้ควำมสนใจ  
-ร้องเรียนต่อส่ือมวลชนและมีกำรออกข่ำว  

3 -หน่วยตรวจสอบของหน่วยงำน หรือหน่วยตรวจสอบจำกภำยนอกเข้ำตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
-มีกำรลงหนังสือร้องเรียนและต้ังค ำถำมต่อกำรท ำงำนโดยไม่ได้รับค ำตอบท่ีชัดเจน 

2 -ปรำกฏข่ำวลือท่ีอำจพำดพิงคนภำยในหน่วยงำน มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส 
-เริ่มมีควำมกังวลและสอบถำมข้อมูล 

1 -แทบจะไม่มี 
  
 2.2 ผลกระทบทำงด้ำนกำรเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ควำมเสียหำยต้ังแต่ 500,000 บำท ขึ้นไป 
4 ควำมเสียหำยต้ังแต่ 250,000 บำท ถึง 500,000 บำท 
3 ควำมเสียหำยต้ังแต่ 100,000 บำท ถึง 250,000 บำท 
2 ควำมเสียหำยต้ังแต่ 50,000 บำท ถึง 100,000 บำท 
1 ควำมเสียหำยต้ังแต่ 50,000 บำท หรือน้อยกว่ำ  
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ตารางประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริต 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส 

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง  
( โ อกาส เ กิด  x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
1. กำรเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับกำรขอออกใบอนุญำต 
อนุมัติต่ำงๆ  

๒ ๒ ๔ 

2. เรียกเก็บเงินพิเศษจำก ผู้ขอรับบริกำร เพ่ือให้
เจ้ำหน้ำท่ีท ำงำนได้เร็วข้ึน 

1 1 1 

3. ติดสินบนเพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ละเว้นกำรตรวจสอบ
สถำนประกอบกิจกำร 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
1. กำรเรียกรับผลประโยชน์ หรือของขวัญของ
ก ำนัล เพ่ือแลกกับกำรบริกำรตำมภำรกิจ โดยใช้
อ ำนำจมิชอบ 

1 1 1 

2. บุคลำกรองค์กร ได้ปฏิบัติตำมนโยบำยของ
ผู้บริหำร โดยไม่มีระเบียบกฎหมำยรองรับ  

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. กำรได้รับของแถมหรือผลประโยชน์จำกกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง  

๒ 2 ๔ 

2. หัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่พัสดุ/เจ้ำหน้ำที่พัสดุสืบรำคำ
สินค้ำวัสดุ ครุภัณฑ์จำกร้ำนต่ำงๆในพ้ืนที่ เพ่ือ
น ำไปเป็นข้อมูลตกลงกับร้ำนค้ำท่ีคุ้นเคย  

๒ 2 ๔ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. มีกำรรับบุคคลที่เป็นเครือญำติ หรือบุคคลที่
ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้ำท ำงำน โดยอ ำนวย
ควำมสะดวกให้ข้อมูลกำรสอบหรือใช้ดุลพินิจ
ส่วนตัวคัดเลือกบุคคลที่เป็นเครือญำติ หรือบุคคล
ที่ตนเองได้รับผลประโยชน์ 

๑ ๑ ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      -๘- 



 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียงกำรทุจริต เป็นกำรวิเครำะห์เพื่อแสดงสถำนะควำมเส่ียงของ
แต่ละโอกำส/ควำมเส่ียงกำรทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 
 สถำนะสีเขียว  : เป็นควำมเส่ียงระดับต่ ำ 
 สถำนะสีเหลือง : เป็นควำมเส่ียงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังในระหว่ำง
ปฏิบัติงำนตำมปกติกำรควบคุมดูแล 
 สถำนะสีส้ม : เป็นกระบวนกำรควำมเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงำนท่ีมีผู้มำเกี่ยวข้องหลำยคนหลำย
หน่วยงำนภำยในองค์กรมีหลำยข้ันตอนจนยำกต่อกำรควบคุมหรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำท่ี
ปกติ  
 สถำนะสีแดง : เป็นควำมเส่ียงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก คนท่ีไม่รู้
จัดไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรือสม่ ำเสมอ 
 
 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ระดับควำมเส่ียงกำรทุจริต = โอกำสเกิดกำรทุจริต x ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 
3 ควำมเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
2 ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 
1 ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      -๙- 
 
ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ า ปาน

กลาง 
สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. กำรเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับกำรขอออกใบอนุญำต อนุมัติ
ต่ำง  ๆ

√    

2. เรียกเก็บเงินพิเศษจำก ผู้ขอรับบริกำร เพื่อให้เจ้ำหน้ำท่ี
ท ำงำนได้เร็วขึ้น 

√    

3. ติดสินบนเพื่อให้เจ้ำหน้ำท่ีละเว้นกำรตรวจสอบสถำน
ประกอบกิจกำร 

√    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
1. กำรเรียกรับผลประโยชน์ หรือของขวัญของก ำนัล เพื่อ
แลกกับกำรบริกำรตำมภำรกิจ โดยใช้อ ำนำจมิชอบ 

√    

2. บุคลำกรองค์กร ได้ปฏิบัติตำมนโยบำยของผู้บริหำร โดย
ไม่มีระเบียบกฎหมำยรองรับ  

√    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. กำรได้รับของแถมหรือผลประโยชน์จำกกำรจัดซื้อจัดจ้ำง   √   
2. หัวหน้ำเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ/เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุสืบรำคำสินค้ำวัสดุ 
ครุภัณฑ์จำกร้ำนต่ำงๆในพื้นท่ี เพื่อน ำไปเป็นข้อมูลตกลงกับ
ร้ำนค้ำท่ีคุ้นเคย  

 √   

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. มีกำรรับบุคคลท่ีเป็นเครือญำติ หรือบุคคลท่ีตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้ำท ำงำน โดยอ ำนวยควำมสะดวกให้ข้อมูล
กำรสอบหรือใช้ดุลพินิจส่วนตัวคัดเลือกบุคคลท่ีเป็นเครือ
ญำติ หรือบุคคลท่ีตนเองได้รับผลประโยชน์ 

√    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      -๑๐- 



 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง อ าเภอคุระบุร ีจังหวัดพังงา 
เหตกุารณค์วามเสี่ยงต่อการทุจรติ ระดบัความ

เสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผู้รบัผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. กำรเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับกำร
ขอออกใบอนุญำต อนุมัติต่ำงๆ  

ปำนกลำง มีประกำศมำตรกำรรับเรื่องร้องเรียน กำร
ทุจริต กำรติดสินบน ประกำศให้รู้โดยท่ัวกัน 
ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของอบต.เกำะพระทอง 
หรือท่ีต้ังส ำนักงำน 

ทุกส่วน
รำชกำร 

2. เรียกเก็บเงินพิเศษจำก ผู้ขอรับ
บริกำร เพื่อให้เจ้ำหน้ำท่ีท ำงำนได้
เร็วข้ึน 

ต่ ำ จัดท ำคู่มือประชำชน แผนผังกำรท ำงำน 
ระยะเวลำกำรปฎิบัติงำน ติดประกำศอย่ำง
ชัดเจน เปิดเผย 

ทุกส่วน
รำชกำร 

3. ติดสินบนเพื่อให้เจ้ำหน้ำท่ีละเว้น
กำรตรวจสอบสถำนประกอบกิจกำร 

ต่ ำ มีประกำศมำตรกำรรับเรื่องร้องเรียน กำร
ทุจริต กำรติดสินบน ประกำศให้รู้โดยท่ัวกัน 
ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของอบต.เกำะพระทอง 
หรือท่ีต้ังส ำนักงำน 

ทุกส่วน
รำชกำร 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
1. กำรเรียกรับผลประโยชน์ หรือ
ของขวัญของก ำนัล เพื่อแลกกับกำร
บริกำรตำมภำรกิจ โดยใช้อ ำนำจมิ
ชอบ 

ต่ ำ ๑. ประกำศนโยบำย No gift Policy 
๒ .  ประ ชุมประจ ำ เ ดือน/จัดกิจกรรม 
ถ่ำยทอดนโยบำย งดรับ งดให้ 

ทุกส่วน
รำชกำร 

2. บุคลำกรองค์กร ได้ปฏิบัติตำม
นโยบำยของผู้ บริหำร โดยไม่มี
ระเบียบกฎหมำยรองรับ  

ต่ ำ ๑. มำตรกำรแสดงเจตนำรมณ์ คุณธรรมและ
ควำม โปร่ ง ใสของผู้ บ ริ หำ ร  ประมวล
จริยธรรมของผู้บริหำร 

ทุกส่วน
รำชกำร 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 .  ก ำ ร ไ ด้ รั บ ข อ ง แ ถ ม ห รื อ
ผลประโยชน์จำกกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  

ปำนกลำง ๑. มำตรกำรกำรควบคุมกำรเบิกจ่ำย 
๓. ประชุมประจ ำเดือน ถ่ำยทอดนโยบำย 
งดรับ งดให ้

เจ้ำหน้ำท่ี
พัสดุ 

2. หัวหน้ำเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ/เจ้ำหน้ำท่ี
พัสดุสืบรำคำสินค้ำวัสดุ ครุภัณฑ์
จำกร้ำนต่ำงๆในพื้นท่ี เพื่อน ำไปเป็น
ข้อมูลตกลงกับร้ำนค้ำท่ีคุ้นเคย  

ปำนกลำง ๒. ตรวจสอบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกข้ันตอน 
3. จัดท ำมำตรฐำนจกำรประกำศกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงฯให้ชัดเจน ให้ภำคประชำชนมีส่วน
ร่วม 

เจ้ำหน้ำท่ี
พัสดุ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. มีกำรรับบุคคลท่ีเป็นเครือญำติ 
หรือบุคคลท่ีตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้ำท ำงำน โดยอ ำนวย
ควำมสะดวกให้ข้อมูลกำรสอบหรือ
ใช้ดุลพินิจส่วนตัวคัดเลือกบุคคลท่ี
เป็นเครือญำติ หรือบุคคลท่ีตนเอง
ได้รับผลประโยชน์ 

ต่ ำ ๑. มำตรกำรสร้ำงควำมโปร่งใส ในกำร
บริหำรงำนบุคคล จัดท ำประกำศข้ันตอน
กำรสรรหำ บรรจุ แต่งต้ังให้ทรำบท่ัวกัน 
๒. กิจกรรมสร้ำงควำมโปร่งใสในกำร เลื่อน
ข้ันเงินเดือน 

ส ำนักปลัด 
นักทรัพยำกร
บุคคล 

 


